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LEDER:

Unge medarbejdere kreever personlig udvikling

En undersagel se foretaget af ana yse-
virksomheden Zapera.com, som blev
refereret i Ugebrevet Mandag Morgen
den 15. mg 2000, dokumenterer, at
unge mennesker kreever at opleve per-
sonlig udvikling pajobbet. Det har en
langt hgjere prioritet end lgn.

For virksomhederne gadder der blot
det problem: hvad er det for en udvik-
ling de unge gnsker, og kan virksomhe-
denleveoptil gnsket?

De fleste danske virksomheder gen-
nemfarer en eller anden form for med-
arbejdersamtale - mere éler mindre
struktureret. Alligevel oplever nogle
virksomheder, at medarbejderne ikke
synes, at " det er godt nok”, og at |eder-
neikke er gode nok til a gennemfare
samtalerne.

Garuda har i fordret kert en kam-
pagne for, at ledere skal gennemfgre
GarudaSamtaer med deres medarbe-
dere. GarudaSamtalen er en samtale pa

baggrund af en personprofil. Garuda-
Samtalen giver bade mulighed for en
starre dybde i samtalen og en mulig-
hed for at af deskke medarbejderens
kompetenceomréder. Og som vi har
postuleret..... ” Dine medarbejdere vil
elske GarudaSantalen”.

Vi tilbyder et faerdigt koncept be-
stdende af licens pa M edarbejderProfi-
len og et kursus for lederne, sdledes de
kan gennemfgre gode GarudaSamta-
ler.

Efter at kampagnen nu har | gbet i
5 maneder, ma vi sige, at det har vaaet
en succes. Flerevirksomheder er nu i
gang med at impl ementere Garuda-
Samtaler, og vi glader ostil i kom-
mende numre af GarudaNyt, at kunne
|ade virksomhederne kommetil orde
med deres egne erfaringer.

Gunnar Nigsen,
Adm. Direktor i Garuda AS

Nyt veerktgj pa vej: FokusProfilen

Garuda ser frem til snart at kunne lan-

cere det nye vaxktgj, FokusProfilen,

som i gjeblikket er ved at blive af pro-

vet hos nogle af vores naglekunder.
FokusProfilen er et enkelt og let

anvenddigt vaaktgj med mange mulig-

heder. Profilen indhenter viden om en

persons eller en gruppes fokusomréder,

og kan vegetil hjadpindenfor stort set

alle aspekter af personaeledelse. Fo-

kusProfilen er iseer velegnet ved:

e Team building

e Samarbegde

e Sammensagning af grupper

e Udvikling af medarbejdere

FokusProfilen kan bruges som oplagg
til en samtale om, hvad der interesserer
os, hvad vi lasgger vaegt pd, og hvad vi
er godetil. Og sa kan den selvfalgelig
0053 bruges som grundlag for en snak
om, hvad der ikke interesserer os, hvad
vi ikke laagger veagt pa, og hvad vi ikke
er specielt godetil.

Har du lyst til at hgre mere om Fokus-
Profilen, s betil en introduktionsbro-
chureeller et gratiskonsulentbesag -

benyt evt. vedlagte svarkort.

Besgg Garudas nye internationale hjemmeside:

www.GarudaHR.com

Siden indeholder bl.a. en raekke forskningsartikler
fra Garuda Research I ngtitute



Svenska Garuda AB satsar pa Oresundsregionen

Av: Nicole Moller, Garuda AB

Snart 6ppnas Oresundsbron, den nya forbindelsen mellan
Danmark och Sverige. Oresundsregionen har aldrig varit
hetar e och svenska Garuda AB, med sétei centrala Mamo,
foljer med i den snabba utvecklingen.

For att bidratill underlétandet av in-
tegration och samverkan i Oresunds-
regionen gav Garuda AB, i februari,
ut en rapport om skillnaden mellan
svenska och danska I T-projektl edare.
Rapporten bygger paen undersokning
i vilken 12 av de ledande | T-foretagen
i regionen ddtagit.

Oresundsutbildningar

| samarbete med IHM Business
School, en av Sveriges storsta uthild-
ningsforetag inom bl.a. ekonomi,
marknadsféring och ledarskap, kom-
mer Garuda AB att under sommaren
och hosten, fortsitta Oresundssats-
ningen. Foretag, organisationer och
offentlig forvaltning i bade Sverige
och Danmark erbjuds léngre eler kor-
tare utbildningar om vilka kulturskill-
nader som rader mellan de badaland-
erna. Utbildningarna fokuserar fram-
forallt pa skillnaden mellan svensk
och dansk féretagskultur, férhand-
lingsstil och ledarskap — omraden som
&r av ytterstavikt att ha kunskaper
kring vid eventuella sundssamar beten.

Intresset for Oresundsregionen &r stort
och allt fler foretag och organi sationer
satsar nu pa en etablering eller sam-
verkan pa andrasi dan sundet. Trots att
de danska och svenska landomradena
tidigare har varit forenade under sam-
manation, sd & det idag tva skilda
kulturer med olika traditioner, seder
och bruk som ska métas.

" Att det finns skillnader mellan
svensk och dansk kultur &r idag ett
vakant faktum”, sager Carina Johans-
son, VD Garuda AB. "For att kunna
skapa varaktigarelationer och klara av
olika samverkansprojekt & det viktigt
att kunna skilja pafaktaoch fordomar
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nér det gdler den svenska och danska
nationaliteten. Darfor & utbildningar
av dettadag av storstavikt for inte-
grationeni regionen. ” fortsétter Cari-
na Johansson.

For mer information om | T-projekt-
ledarrapporten eller Oresundsuthild-
ningarna, kontakta:

Nicole Méller, Garuda AB,

Tel. +46 40 664 58 80.

Rekrytering av
svensk arbetskraft

Garuda AB har mangarig erfaren-
het av rekryteringsuppdrag for
bade sma och stora foretag inom de
flesta branscher.

"Vi mérker av en 6kad efterfragan
vad géller rekrytering i Oresundsregi-
onen” sager GinaFilippini, rekryte-
ringsansvarig, Garuda AB. " Tack
varevar storakunskap kring kultur-
skillnader mellan Sverige och Dan-
mark, kan vi erbjuda danska och
svenskaforetag en prisvérd kultur-
specifik rekrytering av persona fran
béda sidor sundet” fortsétter Gina Fi-
lippini.

For mer information angéende rekry-
teringsirenden kontakta:

Gina Filippini, Garuda AB,

Tel. +46 40 664 58 80

Fordjupnings-
utbildning

For de danskar och svenskar, som
kanner att de vill vidareutveckla
och férdjupa sin kompetensi an-
vandningen av Garudasverktyg,
kan vi pa Garuda i Sverige erbjuda
en unik férdjupningsutbildning.

Fordjupningsutbildningen riktar sig
till de som arbetar med personlig ut-
veckling paindivid- och gruppniva.
Utbildningen & patre dagar och ger
en handbok med dvningar for ett prak-
tiskt arbete med personlig utveckling
knutet till Garudas modell. Efter ge-
nomgangen utbildning har deltagarna
Okat sin kompetens kring:

e grundl&ggande psykologi som
paverkar utvecklingen av var per-
sonlighet.

e utvecklingsprocessen, franinsikt,
accept och viljatill ett forandrat
beteende.

e identifikation av yttre ochinre
motivationsfaktorer.

e konsekvenser av personlighets-
drag, dess "fram- och baksida’.

e (Ovningar for att underl dttatanke-
vaxling och évning i nytt beteen-
demonster.

o  Garudas VardeProfil, varderingar,
paverkan pa etik, moral och bete-
endet

For mer information angaende for-
djupningsutbildningen, kontakta:
Carina Johansson, VD, Garuda AB,
Tel. +46 40 664 58 80.



ANALYSE:

Forskelle 1 dansk og svensk ledelse

Finn Havaleschka, Garuda Research I nstitute, gennemfertei ef-
teraret en analyse, der bekragfter nogle af de fordomme, som
danskere og svenskere har om hinanden.

Vi giver her et resumé af analyser esultatet. Den samlede under -
segelse blev prasenteret i Ledelsei Dag nr. 36/1999.

Analyse af personprofiler

Anal ysen tager udgangspunkt i 1190
danske og svenske lederes personpro-
filer, og af deekker forskellenei deres
adfardsmanstre ud fra 16 kompeten-
ceomréder (se forskellene pa figuren
nedenfor). De 16 kompetenceomrader
placeresi tre grupper: hovedets kom-
petencer (system fleksibilitet, helheds-
orientering, abstrakt tamkning, risiko-
villighed og selvbeherskel se), hjertets
kompetencer (indfeling, social kon-
takt, social fleksibilitet, opbakning og
tillid-tiltro) og benenes kompetencer
(konkurrence, indflydel se, selvtillid,
frihedstrang, psykisk styrke og fysisk
energi).

Nogle fordomme bekragftesikke
Analysen kan ikke bekrae'te fordom-
men om, a svenskerne er mere orga
niserede, strukturerede og systemat-

I St ek sibulite
Hethadsonerbenng

ske end danskerne. Pa den anden side
viser analysen, at danskerne er mere
udisciplinerede, impulsive og anarki-
stiske end svenskerne.

Forskellei hoved, hjerte og ben
Hovedets kompetencer viser, at dan-
skerne i hgjere grad end svenskerne
kreever orden og seger kontrol (system
fleksibilitet og helhedsorientering).
Samtidig sgger danskerne dog flere
intellektuelle udfordringer (abstrakt
taankning), og behovet for kontrol
kunne se ud til at vaare udtryk for et
gnske om (egenhaendigt) at kunne sty-
re kompleksiteten.

Hjertets kompetencer viser, at
svenskernei hgjere grad end dansker-
nefokuserer pd a saml e gruppen og
opna konsensus (social fleksibilitet,
opbakning og tillid-tiltro). Danske
ledere er ikke sa bange for konflikter

og fokuserer mere pa det, man er ueni-
ge om, mens svenske ledere helst vil
fokusere padet, man er enige om.

Benenes kompetencer viser ogsa,
a danskerne er langt mere individuali-
stiske og konkurrenceorienterede end
svenskerne.

Alti at tegner der sig et billede &
den danske leder som en individuali-
stisk, antiautoritea person, der helst
vil kare sit eget |gb. Paradoksalt nok
betyder det s, at den danske leder
ogsabliver mere styrendei sin leder-
stil. Mens den svenske leder i langt
hgjere grad indordner sig under grup-
pens eller organi sationens normer.
Man kan sasmmenfattende sige, at:

Dansker ne opnar resultater gennem
benene. Svensker ne gennem hjertet.

Lassmereomanalysen i artiklen For-
skellei dansk og svensk ledelsei Le-
delsei Dag, nr. 36/1999, ss. 386-3%4,
dler bestil forskningsartiklen hos Ga-
ruda (benyt evt. vedlagte svarkort).

Mhstiakt besnkming ...............

Riskcnilighed

Forskelle pa danske og svenske lederes profiler.
De danske lederes profil er den gverste (den markeste)
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INSPIRATION FRA ERFA-MZDE:

SpejlProfilen til udvikling af unge ledere

Pa Garudas ERFA-mgde for li-
censkunder den 2. maj holdt HR-
manager Gregers Juhl Pedersen
oplasg om de erfaringer Club 8
Company forelgbig har gjort sig
med Garudas SpejlProfil til udvik-
ling af unge ledere.

Club 8 Company bedluttede for ¥4 &
siden, at der skulle garesen saalig
indsatsi forhold til udvikling af unge
ledere, der typisk rekrutteres blandt
firmaets egne specidister og ofte
mangler | edererfaring.

| stedet for automatisk at sende
ale patraditionelle lederprogrammer
af 3-4 arsvarighed gnskede man en
mere individuel proces, der hurtigere
kunne sadte de nyelederei omdrej-
ninger.

Gregers Juhl Pedersen gik i gang
med at udvikle et mentorprogram,
hvor hvert leder"fal” med Gregers
Juhl Pedersen og en mentor som
sparringspartnere skulle gennem et
individuelt udviklingsforlgb. Forelg-
big er mentorprogrammet blevet af-
provet pa é leder”fal”.

Ferstetrin bestod i at fa af deek-
ket,hvor leder”fallet” var nu, og
hvad der skulletil for at "fallet” kun-
ne fasucces som leder. Til det for-
ma udvalgte "fallet” selv 5 personer
(b&de over— og underordnede), der
skulle udfylde en Spejl Profil paham.

Garuda Grgnland

Disse Spejl Profiler dannede
grundlag for en 3-4 timers sparring
med Gregers Juhl Pedersen og men-
toren om, hvilke udviklingsomréader
"follet” skulle arbejde med, for at
kunne f& succes som leder.

"Fallet” blev bedt om selv at pri-
oritere udviklingsomraderne, og la-
ve en handlingsplan pé é& omréde af
gangen.  Panuvarrende tidspunkt
har "fallet” gennemfart den farste
handlingsplan og skal til a i gang
med den anden. Det er muligt at
"follet” i denforbindelse kommer
pamere traditionelle lederkurser,
hvisdet viser sig, a det er det, der
er behov for.

| udviklingen af mentorprogram-
met har Gregers Juhl Pedersen lagt
vaggt pa, a det skulle vaare en hand-
lingsorienteret "on the job” udvik-
ling, som bliver skraeddersyet til
"fallet”. Derfor er det ogsa vigtigt,
at mentoren har en god faglig forsta
elsefor "fallets’ job

For "fallet” har processen hidtil
vagret hard men givtig.

"Follet” far et | oft, der ogsa ger,
at han bliver bedre rustet til frem-
over at fglge meretraditionellele-
derudviklingsprogrammer.

Saren Wi nther-Jargensen tidligere perso-
nalechef for KNI fungerer fremover som
Garudas konsulent i Grgnland.

Indlaeg til neeste nummer af GarudaNyt, bedes sendt til
Garuda, Att.: Lotte Christensen senest d. 28. august 2000.

GarudaNyt udgives 3
gange arligt af :

Garuda AS
Rolsg Mark 10
8420 K nebel
Telefon: 86 36 55 44
Fax: 86 36 55 58
www.garuda.dk
E-mail: garuda@garuda.dk

Eftertryk tilladt med kilde-
angivelse.

Garuda udvikler og sadger samtale-
vaerktgjer, der kan bruges ved
rekruttering, personaleudvikling,
teambuilding, organisations-
udvikling m.m..

Garuda er Skandinaviens stgrste
udbyder af egne samtalevaerktgjer,
og vi har veerktgijer til alle
opgaver indenfor udvadgelse og
udvikling af mennesker, grupper
0g organisationer.

Garuda blev grundlagt i Danmark
i 1982. Garuda har datterselskaber
i Norge, Sverige, England,
Frankrig, Luxembourg, Holland,
Belgien og Kroatien.

Formalet med Garudas veerktgjer er
at skabe dialog om de egenskaber,
der har betydning for arbejdslivet.

Garuda” AS

Ledelse & Udvikling



