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Selvom det bliver mere og mere dminde-
ligt a inddrage personprofiler i forbindelse
med rekrutteringer, er det stadig de faare-
ste danske virksomheder, der for avor ud-
nytter de muligheder, der ligger i ogsa at
bruge personprofilernetil kompetenceud-
vikling.

| dette nummer af GarudaNyt sadter vi
derfor fokus pa, hvordan personprofiler
kan medvirketil en bedre udvikling og ud-
nyttelse af individuelle kompetencer i job-
bet

af timel gnnede medarbej dere.

Derefter beskriver Jarn Friis Christi-
ansen i et interview, hvordan Pyrolux fik et
meget markant udbytte af et teambuil-
dingsforlgb - nemlig en stigning i produkti-
onen pa 30%.

Til sidst fglger et interview med Ole
Jacobsen, Udviklings— og Uddannel sesaf-
delingeni Vejle Amt, om inddragel se af
personprofiler i amtets lederuddannel se.

God leesdlyst!

Farst beskriver Ninus Seistrup, SCA

Packaging, sine erfaringer med Medarbej-

derProfileni forbindelse med teambuilding

Lotte Christensen,

Marketingkoordinator i Garuda AS

LEDER: Chefens evne til samtale

Chefensevnetil at fare
samtale med sine medar-
bejdere er af allerstarste
betydning, viser en un-
derspgelse foretaget af
Gallup Organization.

"Har du talt med din chef i
dag?’ l@d et indlegg i Uge-
brevet MandagMorgen den
29. november 1999.

Her beskrives hvordan
manglen patalentful de
medarbej dere af stedkom-
mer en konkurrence mel-
|lem virksomhederne, der
bedst kan betegnes som
"TALENT KRIG”

Virksomheder ne benyt-

frynsegoder, pensioner og
frihed. Men ifglge artiklen i
Ugebrevet MandagMorgen
dokumenterer Gallup Orga
nization, at chefens evnetil
at fore samtale med medar-
bej deren maske spiller den
dlerstarsterolle, idet der
refererestil en undersggel -
seforetaget pa mere end 1
mill. medarbejdere og
2.500 lederei USA.

| Garuda AS et det en
erfaring der er blevet ce-
menteret til sandhed gen-
nem mange samtaler med
ledere fra succesful de dan-
ske virksomheder

Det er vores erfaring, at

tejer far samtalen mellem
leder og medarbejder en
helt ny dimension, der gi-
ver begge parter en ople-
velse af starre erkendel se.
Bade om dem sdv og om
samtal eparten.

Hvilket er |ederensfor-
udsagning for at skabe jobs
med et indhold og en kvali-
tet der matcher det enkelte
individ og dermed funda-
mentet for medarbejdertil-
fredshed. Og individuel
medarbejderpleje er enin-
diskutabel faktor i
"TALENT KRIGEN"

Gunnar Nielsen,

ter virkemidler som Ign, ved hjadp af Garudasvaak-  Adm. direkter i Garuda AS
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TEAMBUILDING:

Garudas Medar bejder Profil - Skal, skal ikke?

Af. Afdelingsleder Ninus Sastrup, SCA Packaging, Denmark

Man ber ikke benytte Garudas Medarbejder Profil, hvis man fristes til
at misbruge de oplysninger man kommer i besiddelse af.

Man bgr benytte Garudas Medarbejder Profil, hvis man har gjort op
med sig selv, at medarbejdersaben er den vigtigste ressour ce firmaet

har.

Vore konkurrenter har muligheder for at besidde den samme ma-
skinpark og fremstille de samme ravarer ...
... SA vores chance for overlevelse ligger i, at vi ikke har de samme

medarbejdere.

Gensidig tillid

De erfaringer jeg har opndet med Ga-
rudas Medarbejder Profil, bygger ale-
ne patimel gnnede medarbej dere, men
indfal dsvinkelen vil vaare den samme,
hvilken medarbej dergruppe man end
vil arbede med.

Noget meget vassentligt er, at
medarbe derne og ledel sen har en gen-
sidig tillid til hinanden, sd medarbgj-
derne ved, at deikke vil blive udsat
for noget, som kan skade dem.

Teambuilding

Den overordnede mal saetning for
teambuilding er at fa det optimale ud
af hver enkelt medarbejder, s hvis

man overve er a arbejde med grupper
eller team, kan Garudas Medarbej-
derProfil veare en stor hjadp til at
komme videre.

Den enkelte medarbegjders kvalite-
ter skal gare kollektivet staarkere gen-
nem den forskel, der dtid vil vaae pa
mennesker. Derfor er det uhyre vig-
tigt, at man pa et tidligt tidspunkt far
enfolelse af staake og svage sider hos
sine medarbejdere.

Dette skal s brugestil at sammen-
sadte derigtige medarbgderei grup-
pen dler teamet.

Arbejdsgrupper
Jeg bruger Garudas MedarbejderPro-
fil til a lave arbg dsgrupper.

| nogle af vore afdelinger er hver
maskine bemandet af et hold patre
medarbejdere, og helt naturligt vil
nogle hold fungere bedre end andre.

Ved hjadp af GarudasMedarbej-
derProfil har jeg opnaet en mulighed
for a sammensadte et hold ud fra,
hvilketyper der arbejder bedst sam-
men.
Ligeledes kan jeg vurdere bestaen-
dehold, for at fierne eller tilfgje en
person, der vil opve e holdets svage/
staake sider, s& holdet som helhed vil
fungere bedre.

Pa den méde kan jeg sammensadte
mine hold, s& de arbejder optimalt
sammen og dermed opndr sterre ef -
fektivitet.

Ansadtelser

Paet tidspunkt hdber jeg at kunne an-
sadte efter Garudas Medarbejder Pro-
fil, daansadtelse af en "forkert” med-
arbg der helt klart kan give en masse
aagelser og samtidig kan vaare en be-
kostdig affaae.

det daglige arbejde:

MedarbejderProfilen

MedarbederProfilen er en mindre per-
sonanalyse, der er saaligt egnet til elever
og timelgnnede medarbejdere.

MedarbederProfilen er nem at udfylde,
og den giver et overskueligt billede af 9
personlighedstrak, der har betydning for

Teenkning
Styring
Detailorientering

Indfgling
Selvkontrol
Tillid

Praestation
Selvtillid
Robusthed
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TEAMBUILDING:

"Produktiviteten steg med 40%”

w
(PYROLUX)

Interview m. Jarn FriisChristiansen, Adm. direktar i Pyrolux A/S

Af: Lotte Christensen, Marketingkoordinator i Garuda AS

I samarbejde med konsulent Ellen Esmann, Ellen Esmann ApS, gen-
nemfarte Jarn Friis Christiansen i starten af 1999 et teambuildings-
forlgb for ledere og mellemledere i Pyrolux’s produktion. Udbyttet
kom hurtigt og meget kontant i form af en stigning i produktionen pa

40% allerede i farste halvar 1999.

Jorn Friis Christiansen er ikke et sekund i tvivl om, at den mar-
kant hgjere produktion skyldes Ellen Esmannsteambuildingsforlgb:
"| stedet for at hver kerer sit eget lgb bedst muligt, har vi faet det
vendt til, at alle kerer i samme retning, hvilket medferer hgjere effek-

tivitet” .

DaJern Friis Christiansen i novem-
ber 1998 tiltradte som direkter i Py-
rolux, blev han straks opmaaksom
pabehovet for teambuilding. Vi var
mange rel ativt nye medarbejdere her,
og vi havde i kke nogen fadles kul-
tur”, udtaler Jarn Friis Christiansen.
Enhver passede sit eget, og der var
ikke tradition for samarbejde. Man
udnyttede ikke det faktum, at folk er

Ellen Hald Esmann, EI-
len Esmann ApS, arbejder
med udgangspunkt i kun-
dens behov (og ved hjelp af
Garudas veerktgjer) med en
bred vifte af opgaver inden-
for HRM, sédsom organisati-
ons-, leder— og medarbej-
derudvikling pa savel hel-
heds-, gruppe som individ-
niveau.

Y derligereinformation om
Ellens arbejdsomrader kan fas
ved henvendelse til Ellen
Esmann patlf. 86 23 29 00,
eller i vores gratis brochure
Konaulentvirksomheder der
benytter Garudas Santale-
vag ktgjer, som kan bestilles
hos Garuda (benyt evt. vedlag-
tereturfax).

“Hvis man vil gen-
nemfgre et nyt tiltag,
ma det ga 'oppefra og
ned’”

forskellige, men holdt i stedet sine
kort tad til kroppen a frygt for, at
andre skulle stikke en kniv i ryggen
paén, hvis man gjorde opmaarksom
pasine svage si der.

Fokus pa staer ke og svage sider
Selverkendel se var grundstenen i
Ellen Esmanns teambuildingsforl ab.
Hver medarbegjder udfyl dte en af Ga-
rudas personprofiler, og efter a have
gennemgaet den med Ellen Esmann
blev resultatet lagt frem for gruppen.

"Det viste sig, at folk havde for-
skellige kvalifikationer, og at disse
kunne bruges bedre’, bemaaker Jarn
Friis Christiansen. Derfor lavede
hver person en handlingsplan for sig
selv ogi forhold til gruppen.

Vi har faet dlekvaliteter fremi
lyset” pépeger Jorn Friis Christian-
sen, "sanu kan vi sarge for, at den
der er bedst til opgaven, far lov til a
udfgre den”. Og det har givet tyddli-
geresultater: "Vi producerer mere,
end vi kan ssdge — far har vi solgt
mere, end vi kunne producere”, kon-
kluderer Jarn Friis Christiansen.

God teambuilding " smitter” andre
Den positive udvikling i produktio-
nen har dog ogsd haft den konse-
kvens, at salgsaf delingen pludsdlig
fik svaat ved at felge med. Derfor
har Jorn Friis Christiansen val gt at
tilbyde sedgerne Ellen Esmanns
teambuildingsforl gb.

Naeste skridt blev gkonomiafde-
lingen — den har nemlig bedt om,
ogsa a fa lov til a arbgjde med
teambuilding, for som Jarn Friis
Christiansen bemaeaker: "Det har
virket staarkt at f& opbygget teams.
Andre kan magke en positiv andring
og vil ogsa gerne prave det”.

Overvandt skepsis

DaJern Friis Christiansen farste
gang luftede ideen om teambuilding,
mgadte han stor skepsis. Derfor valgte
han i farste omgang at gennemfare
teambuildingsforlgbet i ledel sesgrup-
pen. Formélet var, at ledelsen skulle
opleve processen paegen krop og
opnaen faldse af tryghed, som der-
efter kunne smitte af paresten af
medarbejderne.

Hvisman vil gennemfgre et nyt
tiltag, ma det ga’ oppefraog ned’,
siger Jarn Friis Christiansen,
"ledelsen skal selv have gjort det!”

"Garudas veerktgjer
er 'veerktgj til et in-
terview’, og det er

derfor konsulenten,
det kommer an pa”

Garudasveaerktgjer

" Jeg kan godt lide Garudas vag k-
tgjer”, bemagker Jarn Friis Christi-
ansen. " Det med hoved-hjerte-ben er
af sigsav.”
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godt. Det er symboler, som folk kan
forstd Man bliver tryg og faler, at
man kan udleveresig til sine kolle-
ga..”

”Jeg kunne aldrig
drgmme om at fast-

ansatte en perso-
nalechef”

Men Jarn Friis Christiansen laggger
ikke skjul pd, at det afgarende for
ham ikke er vaarktgjet men derimod
konsulenten. " Garudas vazktgjer er
vegktgj til et interview, og det er der-
for konsulenten, det kommer an pa.
Det er konsulenten, man har tillid
til.” Konsulenten skal vage en kata-
lysator, der gennem interviewet mo-
dificerer anal yseresultatet, s det fo-
rer til selverkendelse, siger Jarn Friis

Christiansen og understreger: "Ellen
er en meget god katal ysator.”

K onsulenter er bedre end persona-
lechefer

Jorn Friis Christiansen har siden
1991 brugt Ellen Esmann til persona-
leudvad gel se og personal eudvikling.
Det er hans klare overbevisning, at
konsulenter og vaaktgjer til persona
leudvikling er noget man skal bruge
ad hoc - nér det er ngdvendigt.

" Jeg kunne adrig drgmme om at
fastansadte en persona echef”, siger
Jorn Friis Christiansen. Persond e-
chefer far ikke pad samme méadein-
spiration udefra. En personal echef er
en skyklapspecidist. Og sder deen
fast omkostning”, bemaaker han.

"Med Ellen er der en synergief-
fekt, hun fornyer sin viden udefra,
fordi hun som personaleudviklings-
konsulent kommer vidt omkring i
meget forskelligartede virksomhe-

der”, konstaterer Jarn Friis Christian-
sen.

L ederen skal vise vejen

" Ofte er personalechefen priigelkna
be for direktionen”, bemagker Jarn
Friis Chrigtiansen. " Med

en personal echef dlipper direktgren
for selv at snakke med de ansatte og
for at tage stilling.”

Men det er netop vigtigt, at ledelsen
tager ansvar og viser vejen, mener
Jorn Friis Christiansen. Det betyder
ikke, at ledelsen skal gere det hele
selv, men den skd vise hvilke vaardi-
er, der gadder, og skabe grundlag for
denidedle situation: "at medarbej-
derne udfgrer arbejdet selv - og gar
det

Konsulentvirksomheder der benytter Garudas Samtalevea ktgj er
Af: Lotte Mglgaard, konsulent hos Garuda AS

Ny brochure praessenterer en
raskke af de konsulentvirk-
somheder, der er certificere-
debrugereaf Garudas Sam-
taleveerktgjer, og som benyt-
ter vaarktgjernei forbindelse
med rekrutterings—og ud-
viklingsopgaver for kunder.

| lgbet af de s dste par & er en del
nye konsulentvirksomheder begyndt
at bruge Garudas Samtal evaaktgjer i
forbindel se med rekrutterings- og
udviklingsopgaver for deres kunder.
| Garuda er vi meget gladefor
denne udvikling, da den falder sam-

men med en strategi sk beslutning om
at koncentrere Garudasindsats om
salg af Samta evagrktgjer fremfor at
tilbyde konsul enttjenester.

Det betyder, at vi overlader di-
verse konsulentydel ser til de konsu-
lenter, der arbejder med vores Sam-
talevagktgjer.

Traanger du til en hjadpende hand
i forbindel se med en rekrutterings—
eller udviklingsopgave, sa kan vi
varmt anbefale, at du inddrager en af
disse konsulenter.

Vi har derfor lavet en brochure,
hvor en raekke af de konsulenter, der
bruger Garudas Samtalevaaktgjer
pressenterer sig selv og deresar-
bejdsomrader.

| brochuren deltager:

AMBIENTE

Ankerhus A/S

Dansk Teknologisk Institut
Ellen Esmann ApS

EN TeamUavikling

PLS Consult A/S

Poul Chr. Mogensen

Rossen Virksomhedsrédgivning
Service Danmark Udvikling ApS
Thessen Consulting,

Understrup Management

Brochuren er gratis og kan bestilles
ved henvendelse til Garuda (benyt
evt. vedlagte returfax)
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LEDERUDDANNELSE, TEAMBUILDING OG UDVIKLINGSSAMTALER:

KompetenceProfilen som modul i lederuddannelse

Interview med Ole Jacobsen, Konsulent i Udviklings- og Uddannel sesafdelingen i
Vele Amt

Af: Lotte Christensen , Marketingkoordinator i Garuda AS

a det er en meget fornuftig tanke-
gang, at den dynamik, der opstari in-
dividet, er den drivende kréft for,
hvordan man bruger det som et vaak-
tgj - for det er jo kun et refleksions-
spgl”, konstaterer Ole Jacobsen.

Udviklings- og Uddannelsesafdelingen i Vejle Amt har siden 1997
brugt KompetencePr ofilen som sit primaere personpr ofilveer ktg
til udviklings- og konsulentopgaver. Afdelingen har haft gode
erfaringer med at bruge K ompetencePr ofilen til teambuilding og
udviklingssamtaler, og igennem de sidste par ar har K ompetence-
Profilen desuden funger et som indgangsmodul i amtets obligato-

riske 2-arige lederuddannelse.

KompetenceProfilen brugesi starten
af lederuddannelsen. ” Allerede inden
farste modul udfylder lederne spargs-
mélene, og sa kommer de herind i af-
delingen en efter en og far en person-
lig tilbagemel ding”, fortadler Ole Ja
cobsen. " KompetenceProfilen danner
sdledes grundlag for den enkeltele-
dersrefleksion over, hvordan han dler
hun er sammensat i forhold til de
trak, der er givet i profilen”

Formalet med at bruge Kompeten-
ceProfilen er dels, a give lederne mu-
lighed for at arbejde med personlig
udvikling, og dels at fademtil at re-
flektere over deres méde at udeve le-
delse pa

"Hvilken effekt kan
det have pa min afde-
ling, at jeg ser sadan
ud? Og hvordan mon
mine medarbejdere
har det under min
profil?”

" Jeg sparger nogen gange: "Hvordan
vil det veere at vaare medarbej der un-
der din profil, somvi nu kan se den ud
frade 16 trak” fortadler Ole Jacob-
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sen, "Og det giver stof til eftertanke”,
bemaaker han, ”sd begynder de at
taanke ud over sig selv og begynder at
reflektere over: "Hvilken effekt kan
det have pamin afdeling, at jeg ser
sédan ud? Og hvordan mon mine

medarbejdere har det under min pro-
fil?"”

Individuelt refleksionsspejl

Ole Jacobsen beskriver Kompetence-
Profilen som et spejl, den enkelte kan
brugetil at reflektere over sin egen
ledel sesstil. Og han pointerer, at
KompetenceProfilen netop har sin
styrke som et i ndividuelt vaaktgj, der
sadter nogle dynamikker i gang i den
enkelte leder.

"Vi tager ikke KompetenceProfi-
len frem hver gang undervejsi uddan-
nelsen. Den ligger i starten, hvor le-
derne f&r et godt kendskab til den, og
sama de sal v successi vt bruge den
underves.” fortadler Ole Jacobsen.

"Vi holder ikke gje med, om de
udvikler sigi forhold til deres person-
profiler”, siger han, "vi kan ikke hu-
ske ale profilerne fra hinanden”, og
personprofilerne opbevares anonymt,
sakonsulenterne kan kun finde den
enkelte leders personprofil fremigen,
hvis han eler hun kommer med sit
profilnummer og beder om det.

"Vi opfordrer dem i stedet til selv
at arbejde med deres personprofil”,
bemagker Ole Jacobsen. "Og jegtror,

"Den dynamik, der
opstar i individet, er
den drivende kraft for,
hvordan man bruger
det som et veerktgj -
for det er jo kun et re-
fleksionsspejl”

Personlig udvikling

"Hvisder ligger noget i profilen som
teender lederene, som de reflekterer
staerkt over (bliver overraskede over)
som virkelig sadter nogentingi gangi
hovederne pa dem, savil de ogsafor-
felge det”, fastdar Ole Jacobsen, "den
dynamik der opstér i hovedet, i hjertet
eler for den sags skyld i benene pa
lederne, er jeg overbevist om, at devil
forfage. For den gar noget ved dem”

Og hvisdet ikke er tilfad det: "hvis
ikke der i individet er nogen ting, der
er blevet berart af a se profilen, A er
der ingen motivation for at arbegjde
med det”, siger Ole Jacobsen.

”Nogen gange gér lederne aktivt
indi en personlig udvikling” fortedler
han, " men andre gange har jeg ogsa
oplevet at de ikke ger det. At gdindi
en personlig udvikling fordrer jo, at
man ger sig sdrbar - at man gar udi et
sérbarhedens felt, og vil arbejde med
sig selv. Og det kan godt vage, at man
Jacobsen.
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ikkelige er parat til det nu, fordi
der er sd mange andre ting. Og man
gemmer det maske til en anden gang,
hvor man synes, at man har tid til det,
eller har overskudtil at gaindi det.”

I kke psykologisk test

"Vi har valgt Garudas
KompetenceProfil,
fordi vi ikke betragter
den som en psykolo-
gisk test, men som et
"her-og-nu-billede”
der viser, at nar min
adferd er sadan, sa
ser jeg altsa sadan ud”

Og Ole Jacobsen fremhaever, at det er
lederen selv, der kan arbej de med den
personlige udvikling.

"Vi har velgt Garudas Kompeten-
ceProfil, fordi vi ikke betragter den
som en psykologisk test, men som et
" her-og-nu-billede’ der viser, at nér
min adfaard er sddan, s& ser jeg dtsa
sédan ud”, siger Ole Jacobsen, og han
understreger, at KompetenceProfilen
er en adfaardsanal yse og ikke en psy-
kologisk test.

"Vi kan fremlagyge Kompetence-
Profilen klart og kontant og sige:

" Sadan er fakta her og nu”. Sder det
bagefter op til lederen selv eventuelt
a gravevidere ned, for at se om den-
ne adfaard bygger pa saalige psykolo-
giske forhold. Og s og kan man f.eks.
selv gatil en psykolog, hvis man har
behov for det”, siger han.

Teambuilding

Udover den obligatoriske lederuddan-
nelse bruger Udviklings- og Uddan-
nelsesafdelingeni Vejle Amt ogsa
KompetenceProfileni forbindelse
med konsulentopgaver bestilt af am-
tetsinstitutioner.

Ole Jacobsen beskriver en case,
hvor han selv gennemfarte et team-
buildingsforlgb for 4 ledere, der som
del & et starre projekt gnskede at sdt-
te fokus pa | edel se og pa | edel sestea

mets kompetencer.

Forst fik de fireledere hver for sig
en personlig individue tilbagemel-
ding, som de kunne gaog gruble over
i et stykketid. Derefter blev lederne
samlet i 2 dage, hvor de lagde deres
profiler frem for hinanden, sa de kun-
ne se, hvordan de supplerede hinan-
den, og diskutere deres teamprofil.

"Det var de meget begejstrede
over”, fortedler Ole Jacobsen. "De
blev klarere panogenting - fik visuelt

bekradtet deres opfattel se af hinanden.

Og ved at f& et konkret kendskab til
hinandens personprofiler kunne de
brugedet i en dialog om: "Hvad er
ledelsefor en starrelsei vores organi-
sation, med den profil sammensagning
Vi 4 nu har?”. Det var guld vaard for
dem, det er der ikke tvivl om.”

Og Ole Jacobsen mener netop, at
KompetenceProfileni forbindelse
med teambuilding har den styrke, at
den giver et fadles sprog: ” At leder-
teamet bliver klar over, hvordan de
hver isaa ser ud, og kan reflektere
over, hvad det er for en ledelse de re-
et udfarer i deres organisation.” Og
sakan dejo ogsa diskutere om det er
denrigtigeform for lede se, de ud-
over!

fortadler han. Det foregik paden m&
de, a medarbegjderens profil blev
fremlagt for leder og medarbejder, og
derefter dannede grundlag for en di-
skussion af arbejdsopgaver.

"Og det er jo fornuftig at laagge Kom-

"Det er jo fornuftig at
legge Kompetence-
Profilen ind i forbin-
delse med en udvik-
lingssamtale, nar man
nu alligevel sidder og
diskuterer de opgaver
man skal have, og
man taler om, hvilke
der er gaet godt og
skidt.”

Udviklingssamtaler
Ogsai forbindel se med udviklings-
samtaler, har Ole Jacobsen oplevet

KompetenceProfilen som "meget beri-

gende’. "Vi har bl.a. gennemfart ud-
viklingssamtaler i en afdeling, hvor
dle udfyl dte KompetenceProfilen”,

"Det er individafhaen-
gigt, og det er afhan-
gigt af den kulturkon-
tekst man lever i, om
det at fremlaegge sin
personprofil er noget
man ggr, og om man
overhovedet kan se fi-

dusen i det”

petenceProfilenind i forbindelse med
en udviklingssamtal e, né&r man nu alli-
gevel sidder og diskuterer de opgaver
man skal have, og man taler om, hvil-
ke der er géet godt og skidt. Sdkan
man reflekteretilbagetil profilen, og
sige: "Mon det gik godt der, fordi jeg
ser sidan ud, og mon det gik knap s
godt der, fordi jeg ser sédan ud?’.”

" Jeg synes, a det er oplagt, at bru-
ge KompetenceProfilen pa den méade’
bemaaker Ole Jacobsen, " men der er
masser & individer - gode ledere og
medarbejdere - som bestemt ikke sy-
nes, at det villevare govt, at fasin
personlige profil lagt frem for lede-
ren.”

Derfor understreger Ole Jacobsen, at
K ompetenceProfilen kun méafremlaay-
ges for andre med den enkeltes accept.
"Det er individafhaengigt, og det er
afhaangi gt af den kulturkontekst man
lever i, om det at fremlagyge sin per-
sonprofil er noget man ger, og om
man overhovedet kan sefiduseni
det”, pdpeger Ole
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NYHED:

Licens pa KompetenceProfilen giver adgang
til alle Garudas personprofiler

En licens pa KompetenceProfilen til 125.000 kr. arligt
giver fremover ogsa adgang til brug af GarudaProfilen, SpejlProfilen,
MedarbederProfilen, UdviklingsProfilen, LederrolleProfilen og VaadiProfilen.

Ny brochure :

Konsulent-
virksomheder,
der benytter
Garudas
Samtale-
veerktgjer

Laes mere paside 4

Ny elev hos Garuda

Jane Greve Andersen er i ja
nuar 2000 startet som kontor-
eev hos Garuda.

Brochure om erfaringer med Garudaveerktgjerne

Mange af voreskunder er interesse-
redei at hgre om, hvordan andre
benytter Garudas Samta evaaktgjer.
Derfor har vi lavet en lille brochure,
der samler nogle a de erfaringer,
vores kunder har haft med vea kta-
jerne.

Brochuren indeholder forel gbig
bidrag fra

Glud & Marstrand
Holstebro Kommune

Icopal

KNI

Kvik Holding
Luftfartsskolen

PFA Pension

Robert Bosch
Slkeborg Kommune.

Brochuren er gratis og kan bestilles
ved henvendelse til Garuda (benyt
evt. vedlagte returfax).

Indlaeg til neeste nummer af GarudaNyt, bedes sendt til
Garuda, Att.: Lotte Christensen senest d. 25. april 2000.

GarudaNyt udgives 3 gange
arligt af :

Garuda AS
Rolsg Mark 10
8420 Knebel
Telefon: 86 36 55 44
Fax: 86 36 55 58
www.garuda.dk
E-mail: garuda@garuda.dk

Eftertryk tilladt med kilde-
angivelse.

Garuda udvikler og saelger samtale-
varktgjer, der kan bruges ved rekrutte-
ring, personaleudvikling, teambuil-
ding, organisationsudvikling m.m..

Garuda er Skandinaviens starste udby-
der af egne samtaleveerktgjer, og vi har
veerktgjer til alle opgaver indenfor ud-
vadgelse og udvikling af mennesker,
grupper og organisationer.

Garuda blev grundlagt i Danmark i

1982. Garuda har datterselskaber i

Norge, Sverige, England, Frankrig,

Luxembourg, Holland, Belgien og
Kroatien.

Formalet med Garudas vaerktgjer er at

skabe dialog om de egenskaber, der
har betydning for arbejdslivet.

Garuda® AS

Ledelse & Udvikling




