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December 2003

| dette nummer af GarudaNyt praesente-
rer vi den nye softwareversion af Med-
arbejderProfilen.

MedarbejderProfilen er en enkel
personprofil, der kan bruges paalle
medarbejdere fratimel gnnede til direkti-
on. MedarbejderProfilen maler pa 9
faktorer for, hvordan vi agerer péjobbet,
og den lasgger op til en ligevaardig sam-
tale om vores stagrke sider savel som
vores udviklingsomrader.

| den nye softwareversion af Medar-
bejderProfilen har vi tilfgjet en rakke
moduler, sd det nu er muligt at lave Per-
sonProfiler, JobProfiler, SpejlProfiler og
DrammejobProfiler i samme softwre.

Desuden er programmet blevet ud-
bygget med et fleksibelt statistik-modul,
der giver mulighed for at sasmmenligne

profiler og grupper af profiler, samt at
oprette egne gennemsnits-skal aer
(normgrupper) til at male profiler op
imod.

| udviklingen af den nye version af
MedarbejderProfilen har vi lagt veegt pa
at skabe en komplet vaarktgjskasse, der
er nem at anvende for den, der skal give
tilbagemeldinger. Samtidig har vi gnsket
at gare det muligt at lave en raskke for-
skellige statistikker og tilpasse program-
met efter den enkelte virksomheds be-
hov. P4 de falgende sider viser vi nogle
af de muligheder, der ligger i program-
met.

God leeselyst.
Kundechef i Garuda AS
Lotte Sensberg

Se gennemsnit for 107 HR-folks
profiler fra messen Traefpunkt
Human Ressources
- pa side 4-5
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LEDER: Behov for medarbejderudvikling

- bade luksusproblem og ngdvendighed
Af. Gunnar Nielsen, Adm. direkter i Garuda AS

Det danske erhvervsliv star i disse
ar overfor flere store HR-masssige
udfordringer.

Pa nogle omrader kaampes der
om arbejdskraften, blandt andet pa
grund af sma og kraesne ungdoms-
argange.

Pa andre omrader bestar udfor-
dringen snarerei at fastholde ar-
bejdspladser - og forhindre udflag-
ning af produktionen til andre lan-
de.

Begge udfordringer stiller krav
til voresevnetil at udvikle og ud-
nytte medarbejdernes ressourcer
bedst muligt. Enten fordi medarbej-
derne kreever det som et gode, de
faler sig berettiget til, eller simpelt-
hen for at virksomheden kan over-
levei international konkurrence.

Uanset om behovet for medar-
bejderudvikling opstar som et inde-
frakommende " luksusproblem”
eller som udefrakommende ngd-
vendighed, bestar opgaveni at fa
sat fokus pa den enkelte medarbej-
ders ressourcer og skabe grobund
for en optimal udvikling, sdder
opnas balance mellem medarbejde-
rens personlige ressourcer og de
udfordringer jobbet tilbyder.

En vaerktgj skasse til udvikling

| Garuda har vi igennem mange &
haft fokus pa at udvikle vaarktgjer,
der kunne bruges bredt til udvikling
af medarbejdere pa alle niveauer i
organisationen.

Allerede i 1997 lancerede vi
MedarbejderProfilen, der med en
enkel spgrgeramme og en oversku-
elig tilbagemel dingssystematik var
specielt udviklet til at kunne anven-
destil bredere medarbejdergrupper.

| dag anvendes M edarbejder-
Profilen med succes pa saforskelli-
ge omréder som rekruttering i pro-
duktionen og som samtal evagktgj
til udviklingssamtaler med funktio-
neger.

Nu lancerer vi en ny software-
version af MedarbejderProfilen,
hvor vi har forsggt at kombinere
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den enkle samtalesystematik med
faciliteter, der ger det let at admini-
strere brugen af vaaktgjet.

Samtidig har vi tilfgjet en raekke
moduler til vaarktgjet, s det nu kan
fungere som virksomhedens HR-
vaaktgjskassetil rekruttering,
MUS, lederudvikling, jobafklaring,
genplacering samt til at fa et strate-
gisk HR overblik.

Produktionsvirksomheder
Garuda har et dybtfalt gnske om, at
vores samtalevagktgjer ikke skal
vage forbeholdt |edere og funktio-
nager pa hgjere niveauer. Men at
man pa alle niveauer i organisatio-
nen skal kunne fa glaade af den
balance, der kan opnés gennem en
god dialog om personlige egenska-
ber og jobmuligheder.

MedarbejderProfilen blev oprin-
deligt udviklet i et samarbejde med
produktionsvirksomheder, for at
sikre at vaarktgjet ogsai praksis
kunne brugestil den - i HR-
udviklingsmasssig henseende - tra-
ditionelt mest oversete gruppe,
nemlig produktionsmedarbejderne.

Nu szdter vi igen fokus pa pro-
duktionsvirksomhederne, og vil i
den kommende tid indgé samarbej-
de med en raskke produktionsvirk-
somheder og faglige organisationer
om, hvordan vaaktgjet optimalt kan
implementeres og udnyttesi pro-
duktionen.

Det er vores hab, at vi gennem
en grundig undersggel se af overve-
jelser omkring igangsagtning, samt
udbytte ved at bruge M edarbejder-
Profilen, fremover kan gare det
lettere for produktionsvirksomhe-
der at g&i gang med at bruge Med-
arbejderProfilen - med optimalt
udbytte for bade medarbejdere,
mellemledere og virksomhedens
ledelse.

Garudas Verdier og
Visioner

Garudaer og skal vagre en visions- og
vaadidrevet virksomhed. Det betyder, at
vi ikke venter pa at bestemte markeder,
virksomheder eller mennesker skal vaare
klare/modnettil, at eftersparge vores
samtalevaarktgjer. Vi gnsker ikke at ven-
te pa hvad fremtiden bringer, vi gnsker
at vaxe med til at skabe fremtiden.

Vort arbejdsfelt er Human Resources
Management og Development. Vi vil
arbejde med ledel se og menneskelig
udvikling ud fra den filosofi, at:

“aagte” ledelse ma drejesigom
at skabe balance mellem mennesker.
Mellem |ledere og medarbejdere,
mellem grupper og nationer,
pa globalt plan.

Balancen ma tage udgangspunkt i det
faktum, at alle mennesker er lige veardi-
ge, uanset hierarkisk placering, uddan-
nelse, indtjening, socialt ophav etc. Dem
med flere ressourcer, mé& hjad pe dem
med faare ressourcer. Herfra stammer
den grundlagggende vaadi, at vi altid
skal tilstraebe at give meretil den sam-
menhaang vi befinder osi, end vi tager
ud.

Visionen er, banalt set, at vaare med til at
skabe en bedre verden at levei. PAden
anden side, ma disse veardier ikke forstas
som social blgdsgdenhed. Ethvert men-
neske har, i den sidste ende, ansvaret for
deres eget liv og handlinger, sd hvisikke
dette medmenneske er ansvarlig overfor
sine medmennesker, organisationen og
samfundet, ja s3 ma |ederen anvende sin
autoritet for at sikre organisationens vel-
faard. Men naturligvis er det lederens
savel som Garudas opgave, at sikre at
denne medarbejder forlader organisatio-
nen mere indsigtsfuld end da han/hun
kom til organisationen.

Finn Havaleschka, Garudas grundlasgger




Brugerkurser i foraret 2004

GarudaProfilen og KompetenceProfilen
ma kun benyttes af personer, der har gennemgaet og bestdet Garudas certificeringsforlgb af i alt 4% dags varighed:

Certificering A (3 dage)
Indledende kursus. Obligatorisk far
man ma begynde at give tilbagemel-
dinger pa GarudaProfilen og Kompe-
tenceProfilen.

Kurset giver en grundlasggende
introduktion til GarudaProfilen og
KompetenceProfilen. Teorien bag
vagktgjerne bliver gennemgaet og
kursisterne bliver traanet i at give til-
bagemeldinger.

27.- 29. januar

24. - 26. februar

23.- 25. marts

27. - 29. april

25.- 27. mg

22.- 24. juni
Certificering B (1% dag)

FokusProfilen

Kurset i FokusProfilen bestér af 2
ét-dagsmoduler :

Modul 1- FokusProfilen som
samtalevagktg

Modul 2- Anvendelse af Fokus-
Profilen i organisationen

Kurserne foregér fra 8.30 -16.30.

Arhus:
Modul 1: 14. januar
Modul 2: 1. marts
Modul 1;: 4. marts
Modul 2: 17. maj
Modul 1: 18. maj

K gbenhavn:
Modul 2: 9. februar
Modul 1: 10. februar
Modul 2: 5. april
Modul 1: 6. april
Modul 2: 2. juni
Modul 1: 3. juni

Pris

Prisen for hvert modul er kr.
3.700,00 ekskl. moms. Prisen
inkluderer kursusmateriale og for-

plgning.

Afsluttende kursus. Deltagelsei Certi-
ficering A er en forudsasning for del-
tagelsei Certificering B.
Pa kurset bliver kursisternes evner
i tilbagemeldingssituationen vurderet
og afprevet. Kurset laggger op til en
afsluttende prave, hvor kursisterne
skal vise, at deer i stand til at giveen
god og ansvarlig tilbagemelding. Be-
staet kursus af sluttes med certifikat.
13. - 14. januar
4.- 5. februar
9.- 10. marts
14. - 15. april
11. - 12. maj
8.- 9. juni

Traeningsseminar i samtaleteknik
Fateoretisk input og praktisk trasning
i effektiv og professionel kommunika-
tion ved tilbagemelding pa Garudas
personprofiler. Kurset vil veksle mel-

lem gennemgang af moderne kommu-
nikationsteorier og praktisk treening i
at anvende relevante teknikker i tilba-
gemeldingssamtal er.
Tramingsseminarer arrangeres
efter behov. Hvis du er interesseret i
at deltagei et treeningsseminar, sa
kontakt os (evt. pavedlagte Tilmel-
dings-/Bestillingskort).

Priser

Certificering A:  12.500,-
Certificering B:  5.500,-
Samtaleteknik:  7.500,-

Priserne er ekskl. moms

Praktisk

Kurserne gennemfgres som internat.
Overnatning, forplejning samt materi-
aler er inkluderet i kursusprisen.

Garudas certificeringskurser
holdes pa Haral dskeer
Kursuscenter ved Vejle

Kursus i MedarbejderProfilen

M edarbejderProfilen ma kun benyttes

af personer, der som minimum har faet

1-dags oplaing i Garudas vaaktgjer.
Oplaaing i MedarbejderProfilen fore-
gar som 1-dags kursus i virksomheden
for de personer, der skal give tilbage-
meldinger pad M edarbejderProfilen.

1-dagskursusi Medarbejder Profilen
Prisfor op til 8 personer: 15.000 kr.*

Desuden kan der holdes en opfalg-
ningsdag:
Y»-dagstraening i tilbagemelding
Prisfor op til 8 personer: 8.000 kr*
* Prisen daekker undervisningen. Even-

tuelle udgifter til lokaleleje, forplejning
m.m. er ikke inkluderet.

Side 3



Gennemsnit for 107 HR-folks profiler

Af. Finn Havaleschka, grundlesgger og ejer af Garuda

| for bindelse med messen
Tragfpunkt Human Ressour ces
den 7. - 8. oktober i @ksnehal-
len udfyldte 107 HR-folk en

M edar be der Profil.

Der er en stor spredningi,
hvordan profilerne ser ud, men
gennemsnittet tegner dog et
billede af HR-folk som strate-
gisk teenkende, sociale og med
en vis gennemslagskr aft.

HR-folk er ikke ens. Der er store -
endog meget store forskelle - viser de
MedarbejderProfiler, som 107 HR-
folk udfyldtei forbindelse med mes-
sen Trad punkt Human Ressources.
Faktisk spreder profilerne sig pade
fleste trask over starstedelen af mulig-
hedsfeltet (figur 2) - og vi kan ikke
konkludere noget entydigt om, hvor-
dan HR-folks profiler ser ud.

Gennemsnittet for HR-folkenes
profiler afviger dog pa de fleste trak
markant fra gennemsnitsdanskerens
(figur 1), og vi kan derfor give et gen-
nemsnitligt bud pa, hvordan HR-folk
ser ud, og hvilken adfaerd der prasger
dem.

Stategisk teenkende
Nar vi ser padetrak, der knytter sig
til hovedet, ser vi den sterste forskel
mellem gennemsnittet for HR-folk og
"almindelige” danskere.

Scoren p&” Taankning” viser, at
HR folk generelt tamker meget ab-
strakt og tilsyneladende har talent for
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at arbejde med mo-
deller, koncepter og
teorier.

Samtidig vil
HR-folk hellere styres af koncepter
end af regler. De har talent for at etab-
lere rammer og strukturer, der kan
fungere som styringsvearktgjer. Men
deer ikke selv afhamgige af at have
styringsvaaktgjer i deres daglige akti-
viteter.

Endelig viser gennemsnittet af
HR-folk sig at vaare helhedsorientere-
de, hvilket betyder, at de kun fordyber
sigi enkelte, vigtige detaljer. Og at de
selvstandigt vurderer, hvilke detaljer
der er vigtigei en given sammen-
haeng.

Tilsammen tegner disse tre tragk et
billede af HR-folk som strategisk tean-
kende, kreative og som vezendei
besiddelse af overblik, forandringsvil-
je og -evne samt en meget selvstam-
dig probleml gsningsmade. Bagsiden
af medaljen ved et sddant hoved kan
dog vezre, at HR-folkene kan virke
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Figur 1. De farvede bjadker viser, hvordan gennemsnittet
for de 107 HR-folks profiler afviger fra gennemsnittet for
de 1630 danskere, der udger Garudas normdatabase.

meget teoretiske og muligvis udisci-
plinerede og ustrukturerede i deres
méde at arbejde pa.

Sociale hensyn

Gennemsnittet for de 107 HR-folk
viser et hjerte med noget starre
"Indfeling” og lidt mere” Tillid",
mens " Selvbeherskelsen” er pa niveau
med gennemsnitsdanskerens.

"Indfgling” siger noget om, hvor
fokuseret man er pa andre menneskers
motiver, tanker og handlinger. Dette
kombineret med en score p&” Tillid”,
der viser en generel dbenhed og tillid
overfor andre mennesker, betyder at
HR-folk normalt vil vaare godettil at
etablere og vedligeholde positive og
konstruktive relationer.

Den gennemsnitlige score pa
" Selvbeherskelse” viser, at HR-folk i
gennemsnit er rimelig gode til at be-
vare roen, ogsa nar tingene begynder
at gagalt.

Scoren pa” Tillid” viser, at HR-
folk generelt er dbne og tillidsfulde
overfor andre mennesker. Og de vil,
med deres dbne, umiddelbare og na-
turlige fremtraaden, sandsynligvis ofte
kunne bidrage il falelsen af fadles-
skab og sammenhold.

Samlet set giver det et hjerte, der

Figur 2: Der er stor spredning i de 107
HR-folks profiler set i et sgjlediagram
over, hvor mange der har placeret sig
de forskellige steder pa aksen.



tyder p4, at gennemsnittet af HR-folk

er godettil at etablere, vedligeholde og

uddybe sociale kontakter, og at de er
behagelige og konstruktive at samar-
bejde med. Ulempen ved denne type
hjerte kan dog vazre, at HR-folkene
lagger for stor veagt pa den sociale
side af arbejdslivet og undgér konflik-
ter og skaber konsensus, frem for at
skabe resultater.

Nogen gennemslagskr aft
HR-folkenes profiler er i gennemsnit

pragget af en vis”Konkurrence”. HR-
folkene har dermed et rimeligt stort
praestationsbehov, og kan forventes at
deltage aktivt i formuleringen af de
mal, der skal nés, og selvstaandigt tage
initiativer til og ansvar for at malene
nas.

Scoren pa” Selvtillid” betyder, at
HR-folkene tilsyneladende hviler i sig
selv, er sikre pasig selv, og kender
deres eget potentiale. Desuden har de
en trang til at se nye muligheder og
afpreve nye gramser.

Hvordan adskiller HR-folk sig fra ledere?

" Robustheden” viser at HR-
folkene er rimelig modstandsdygtige
og mentalt staarke. At deikke lader
sig"sldud" af tilbageslag, kritik eller
ydmygende bemaerkninger.

HR-folkenes ben viser dermed, at
de er forholdsvis robuste, malrettede
og resultatorienterede. At de er klar til
at tage chancer og lave forandringer
hvis ngdvendigt.

Hvordan matcher gennemsnitsprofilen

for de 107 HR-folk s de ledere, som

HR-folkene typisk samarbejder med?
Vi har prgvet at ssmmenligne HR-

folkene med 384 ledere i Garudas

profildatabase. Lederne er fordelt pa 4

| edel sesniveauer (se tabellen neden-
for).

| grove trask minder HR-folkenes
profiler (de sverste bjadker i figur 3)
om ledernes profiler. Der er dog no-
gen forskel pa, hvilket ledelsesniveau
HR-folkene bedst matcher péisser
hoved- og bentraskkene.

Patraskkene i hovedet ser det ud
til, at HR-folkene ligger pa niveau
med topcheferne, mens HR-folkene
scorer markant hgjere end lederne pa
de lavere niveauer. Og T-testen ne-
denfor bekradfter, at der pa hoved-
traskkene er en signifikant forskel pa
HR-folkenes og isaa niveau 2 og 3
lederes profiler.

HR-folkene viser sig dermed at
vagre mere abstrakt teankende, mere
orienterede mod konceptstyring og
mere helhedsorienterede end lederne

T-test af 107 HR folk
sammenlignet med ledere

Tenkring L ==y | Figur 3: De gverste
Styring ‘Re‘w ““““ Be— .. . ... K‘MTN (|YSeSte) b]aker

. " wes  ViSEr gennemsnittet
Helhedsorientering L ] \ ::¢ ) 4‘2 for de 107 HR-folk.
el e De fglgende bjed-

- 2 ker viser gennem-
seivbehersicli 1 ‘ o] snittet for ledere pa
Tillid SKE‘MT B T‘"'m,w| niveau 2-5.

Kankurrence -1|1 [ ;5 nnnnnn L
seltild o = ] ikke har naa samme
— e . gennemslagskraft som

pade lavere niveauer - hvilket (maske
ikke overraskende) kan betyde, at
lederne pa de lavere niveauer nogle
gange stér af overfor HR-folkenes
abstrakte og hgjtflyvende ideer, og
savner en lidt mere konkret, regelret
og detaljeret tilgang til tingene.

Patraskkene i benene synes HR-
folkene (ifglge grafen) at adskille sig
mest fralederne paisear gverste ni-
veal, der synes at have noget mere
selvtillid og at vaare en del mere robu-
ste end HR-folkene.

Det kunne tyde pa, at HR-folkene

topcheferne, og €
heller er sd konkret resultatorienterede
som disse. Sa selvom HR-folkene
tankemaessigt ligger pa niveau med
topcheferne, kan de ikke hamle op
med dem, nér det gadder evnen til at
fa deresideer gennemfart - T-testen
kan dog ikke bekradte, at forskellen
er signifikant (hvilket kan skyldes, at
gruppen af topchefer kun er pa 30
personer, og derfor ikke statistisk
solid nok til at vi kan konkludere, at
der er enforskel).

T-testen viser sandsynligheden for,
at vi tager fejl, hvisvi konkluderer,
at der er forskel paforskellige grup-
persprofiler. Jo lavere procentsats
desto lavere er sandsynligheden for,
at vi tager fejl, hvisvi konkluderer,
at der er forskel pato gruppers profi-
ler. Som tommelfingerregel kan man
sige, a der er en signifikant forskel
ved en procentsats pa under 5%.

Niveau 2 Niveau 3 Niveau 4 Niveau 5
79 personer 194 personer 81 personer 30 personer
Trak (Gruppeledere) (Afdelingdedere) (Funktionschefer) (Topchefer)
Tamkning 0,00 % 0,00 % 29,21 % 22,70 %
Al Styring 0,00 % 0,00 % 322%  84,05%
C} Helhedsorientering 0,83 % 0,00 % 0,46 % 40,12 %
Indfaling 0,16 % 1,66 % 65,52 % 13,11 %
Selvbeherskelse 47,45 % 5,64 % 1,73 % 66,28 %
Tillid 4,95 % 41,95 % 66,77 % 91,49 %
Konkurrence 0,14 % 89,38 % 71,28 % 78,00 %
Selvtillid 12,65 % 33,54 % 30,81 % 8,20 %
Robusthed 3,03 % 75,63 % 79,93 % 10,96 %
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MedarbejderProfilen - en veerktgjskasse med 5 moduler
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Side 6

M edar bejder Profil - den individuelle Per sonPr ofil
- til ansadtelsessamtaler, MUS m.m.
Viser personens oplevelse af egen adfaard
Udover den grafiske profil, kan man se og udskrive:
- fortolkningstekster for hvert af de 9 tragk
- udsagnsanalyse over besvarede udsagn
- vagytningsanalyse over vaggtningen af de besvarede udsagn

JobPr ofil
- til ansadtel sessamtaler, MUS, lederudvikling m.m.
Viser hvilke krav jobbet stiller
Udover sammenligningen med en personprofil, kan man se og udskrive:
- fortolkningstekster for hvordan personens profil matcher
jobprofilen pa hvert af de 9 trask
- udviklingsplan for hvordan personen kan kommetil at matche
jobbet bedre

Spej I Pr ofil
- til lederudvikling, MUS m.m.

Viser kollegaers, lederes og medarbejderes oplevelse af personen
Udover sammenligning af én eller flere spejlprofiler med en
personprofil, kan man se og udskrive:
- fortolkningstekster for personens og spejlenes besvarel ser
- udsagnsanalyse over besvarede udsagn

Drgmmej obPr ofil
- til karriererddgivning, MUS, lederudvikling m.m.
Viser hvilke krav personens drgmmejob stiller
Udover sammenligningen med personprofilen, kan man se og
udskrive:
- fortolkningstekster for hvert trask
- udsagnsanalyse over besvarede udsagn

Statistik - modul
Kan brugestil at sasmmenligne:
- to personers profiler (hvordan vil samarbejdet fungere?)
- en person med en gruppe (ligner personens profil
gennemsnittet for gruppen af f.eks. succesfulde sedgere?)
- en gruppe med en anden gruppe (f.eks.: hvilke forskelle er der
pa gennemsnitsprofilerne for medarbejdernei to afdelinger?)



MedarbejderProfilen er let at bruge

- 0g den giver dig mange muligheder

MedarbejderProfilen er en faktorana-
lyse, der afdaskker 9 personligheds-
traek, som har betydning for arbejdsli-
vet.

MedarbejderProfilen er nem at
udfylde og kan bruges pa alle niveau-
er - fratimelgnnede til direktarer.

MedarbejderProfilen er enkel at
anvende og kan bruges af nsarmeste
leder til udviklingssamtaler, rekrutte-
ringer m.m..

En raekke fortolkningstekster hjad-
per tilbagemelderen med at give en
god og fyldestgarende tilbagemel-
ding. For hvert trak er der bade en
positivt formuleret fortolkningstekst
og en fortolkning af, hvad der kunne

FAKTA

M edarbejderProfilen bestar af
108 spargsmal

Det tager ca. 20 min. at udfylde
en profil

Profilerne kan udfyldes:
- Pa papirskemaer (der kan
udskrives fra softwaren)
- P4 Garudas hjemmeside
- Direkte pa computeren
Formidling af resultatet:
- Skraeddersyede rapporter
kan udskrives

- Rapporter kan sendes som
PDFfiler

- Resultater kan let overfgres
til en anden computer

Lav din egen statistik
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vage skyggesiden ved det pagad dende
trak. Dermed fér tilbagemelderen
hjadp til at komme omkring bade po-
sitivt og negativt i |gbet af samtalen.
MedarbejderProfilen leveres som
et softwareprogram, som du kan in-
stallere pa din egen computer. Efter

veloverstaet brugeruddannelse (1 dags
brugerkursus - se beskrivelse side 3)
kan du og dine |edere pa egen hand
benytte programmet til, udviklings-
samtaler, rekruttering m.m..

| MedarbejderProfilen hjadper en raskke fortolkningstekster
tilbagemel deren med at give en god og fyldestgerende tilbage-
melding. For hvert trask er der ikke blot en positivt formuleret
fortolkningstekst men ogsa en fortolkning af, hvad der kunne
vaer e skyggesiden ved det pagad dende tragk.

Tankning [ T 10 0 10

F lyis skyggeside

Fortolkning

Derne person opfatter sig selv som intelligent og kreativ 0g er meget interesseret | de teoretiske og
abstrakte aspekter af en opgave. Vil sandsynligvis nyde at arbejde | en kompleks sammenhasng og med
opgaver der giver intellektuelle udfordringer. hvor teorier. modeller og koncepter med fordel kan bruges til at
l@se prablerner. Kan lide at bruge tid pa at taenke over livets store spergsmal.

Skyggeside
Bagsiden af medaljen kan vaere, at denne person aldrig righigt far jordforbindelse, idet hanshun det meste af
fiden befinder sig i en teoretisk og abstrakt verden.

| MedarbejderProfilens statistik-
modul kan du nemt lave statistik pa
de profiler du har liggende. Du kan
lave statistiske analyser pa baggrund
af ansvarsniveau, kgn, alder ancienni-
tet m.m. og du kan selv definere en
rekke kriterier, som du gnsker at kun-
ne lave statistik pa.

Nér du har oprettet en gruppe som
du gnsker at arbejde med, kan du se

spredningen som sgjlediagrammer
eller som spredning i standardafvigel-
sen. Og du kan se, hvordan gruppens
besvarel ser fordeler sig pade enkelte
udsagn og hvordan gruppen er sam-
mensat m.h.t. kegn, alder m.m..

Na&r du sammenligner to grupper,
kan T-testen hjad pe dig med at vurde-
re, hvornar forskellene er signifikante.

Valgfri skala

| MedarbejderProfilen kan du selv
vadge, hvilken skala (normgruppe) du
vil benytte som det gennemsnit, der
visesi den grafiske prassentation af
resultatet. Og du kan oprette dine eg-
ne skalaer, sd du f.eks. kan vurdere
timel annede medarbejderes profiler
péen skalafor gennemsnittet af time-
| gnnede.

Side7



Ny version af
MedarbejderProfilen
sendes til Garudas kunder
primo 2004

Primo 2004 vil alle Garudakunder med licens pa
MedarbejderProfilen gratis fa sendt den nye versi-

on af MedarbejderProfilen.

Profiler, der er udfyldt i den gamle version af Med-
arbejderProfilen, kan uden problemer overfgres til

den nye version.

Den nye version benyttes allerede af en reekke kun-
der, der hjeelper os med den endelige afpudsning af
softwaren. Hvis du ogsa gnsker at benytte den nye
version af MedarbejderProfilen med det samme, sa
ring til os pa 87 46 86 00.

Nye ansigter hos Garuda

Malene Brandt Winther blev pr. 1. no- Rasmus Herman M ortensen startede
vember projektansat som akademisk den 4. august som kontorelev hos Garuda
medarbejder hos Garuda. Malene vil frem

til den 30. juli 2004 fungere som koordi-

nator for en rakke projekter omkring

udvikling af koncepter for brug af Garu-

dasvaaktgjer.

GarudaNyt
udgives 2-3 gange
arligt af:

Garuda AS
Voldbjergve] 16A
Postboks 120
8240 Risskov
TIf.: 87 46 86 00
Fax: 87 46 86 19

garuda@gar uda.dk
www.gar uda.dk

Eftertryk er tilladt
med Kildeangivelse

Garuda udvikler og
sadger samtalevegktgjer,
der kan bruges ved
rekruttering, teambuilding,
ledelsesudvikling, personale-
udvikling, organisations-
udvikling m.m..

Garuda er Skandinaviens
sterste udbyder af egne
samtalevagkigjer til
udvadgelse og udvikling
af mennesker, grupper
0g organisationer.

Garuda blev grundlagt i
Danmark i 1982. Garuda
har datterselskaber i Norge,
Sverige, Belgien, Slovakiet,
Kroatien og Brasilien.

Formalet med Garudas
vaaktgjer er at skabe grundlag
for en &ben og ligevaardig dialog
om de egenskaber, der har
betydning for arbejdslivet.

Garuda®AS



