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Garudalancerer en ny internationd in-
ternetportal www.focusprofile.com, hvor
man kan kabe og downl oade FokusPro- ’/

filer. |
Portalen henvender sig primaart til L
privatpersoner samt til virksomheder der L'

@gnsker at bruge en FokusProfil en gang

imellem, men som ikke har s stort et CH

forbrug at det kan betale sig for dem at ﬁ
tegne en licens. /1’_; A:
Pa portalen kan du ogsa hente infor-
mation om FokusProfilens opbygning og
anvendelsesmuligheder - bl.a. i form &f
en Flash-demonstration af faciliteterne i
FokusProfilen Lassmerepa side4

Se en demonstration af FokusProfilen

Inter netportal en www.focusprofile.com
indeholder bl.a. en Flash-demonstration
af deforskellige moduler i FokusProfi-
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Nye ansigter hos Garuda

Sgren Lennert Mortensen,
tidligere adm. Direkter for Bo-
ligselskabet INI A/S, starter pr.
1. januar 2002 som Garudas
konsulent i Gragnland.

A '_Q:E

Marianne Stjernholm Svendsen
startede den 15. oktober som
kontorelev hos Garuda.

Velkommen til et yndigt lille ansigt!
Lotte Mgl gaard fadte den 14. novem-
ber en yndiglille pige, der vejede
2570 g og var 48 cm lang.

Lotte vender tilbage fra barselsorlov
1. juni 2002.

LEDER:

Tanker over en flyttekasse

- om tid og teknologi

Den 30. november rykkede vi i Garu-
dateltpadene op og flyttede fra Garu-
daGardeni Knebe til nyelokaler pa
Voldbjergve i Arhus.

N& man flytter dukker en masse tan-
ker op. Minderne vadter frem ndr man
pakker sine gamleting. Man spekule-
rer over hvad fremtiden mon har i
vente, og man fa&r nye hab og dramme
for tiden der skal komme. Man befin-
der sig ved en korsvgl mellem fortid
og fremtid og man ger status over
hvor man kommer fraog hvor man er

pave hen.

| vores bagage frafortiden har vi de
gode gamle handtegnede profiler og
de forste speede EDB- udskrifter. Af
nyere dato har vi en bunke CD-
rommer og personlige computere med
internetopkobling. Det er utroligt hvil-
ken udvikling der er sket bare siden

1982, hvor Garuda startede som virk-
somhed.

Denverdenvi lever i kan synesfuld-
steendig forandret. Meget er blevet
lettere, meget gar hurtigere— men no-
gen gange kan det ogsa blive overfla
disk, hvisvi blindt lader os styre af de
teknol ogisk muligheder.

Det er vigtigt, at vi ind imellem stop-
per op og sparger 0s salv om, hvad vi
gnsker a der skal ske, og hvad vi vil

bruge den teknol ogiske udvikling til?

| Garuda gnsker vi at udvikle samtale-
vaaktgjer der kan vare med il at ska-
be balance mellem mennesker - sam-
taeverktgjer der kan fremme en god
dialog og skabe bevidsthed om kom-
petencer.

Vi ser teknologien som en enestende

hjadp til dette. Ikke fordi teknologien
i sig selv kan skabe en bedre diaog,
med fordi teknologien kan vaae med
til at skabe bedre rammer for en dia
log, ogi nogletilfad de endda skabe
rammer for en dialog som det ikke
var mulig uden teknologien.

Garudalancerede for godt et & siden
et system, der ger det muligt at udfyl-
de profiler viainternettet og at gen-
nemfgre samtaler v.h.a. netmeeting-
faciliteter. Disse teknol ogiske mulig-
heder kan ikke blot betyde, a samta
ler der tidligere var umulige at gen-
nemfare, nu kan lade sig gare, de kan
ogsa medfere en tidsmaessi g besparel -
se, der gar a man kan koncentrere sig
om det essentielle, nemlig at finde
frem til og at udvikle de kompetencer,
der kan give succesi arbejddlivet.

(fortsaettes pé side 3)




Nyt kursus 1 samtaleteknik

Traeningsseminar i samtale-
teknik 18. —19. marts 2002.

Fa teoretisk input og praktisk
traening i effektiv og professi-
onel kommunikation ved til-
bagemelding pa Garudas per-
sonprofiler.

Kurset vil veksle mellem gennemgang
af moderne kommunikationsteorier og
praktisk tramingi a anvenderelevan-
teteknikker i tilbagemel dingssamta
ler.

Kurset tilrettelasgges ud franyere
kommunikationsteori, bl.a. Neuro
Linguistic Programming (forkortet
NLP), som er en kommunikationsmo-
del, der er udviklet pa grundlag af
forskning om hvad der ger gode tera-
peuter effektive med hensyn til kon-
takt og pavirkning af et andet menne-
ske. Det er en model der beskriver
kommunikationsprocessen i praecise
detaljer, hvilket gar det muligt for ik-
ke-specialister at faindblik i de kom-
plicerede processer og blive mere
precis og effektiv i deres kommuni-
kation.

Forméaet med kurset er:
= at fabedre greb om din personlige
kommunikation

= at tramefleksibilitet i egen kom-
munikation og blive bedre til at
styreen samtale

= a kunne hjadpe den anden med
bedre at forsta sin egen situation

= at blive ressourceudviklende til
gavnfor dig selv og den anden

= at blive bedre til at anal ysere egen-
og andres kommunikation og sile-
des gge evnen til kontakt og p&
virkning

Kursusformen vil veksle mellem for-
midling af teori, demonstration af mo-
deller og vaaktgjer og gruppegvel ser.
Der anvendes videooptagel ser som
hjadpemiddel ved and yse af kommu-
nikationsforlgb, og der legyges vagt
paat hver enkelt deltager far mulig-
hed for at trame netop de situationer,
der er mest relevante for den péged-
dende.

Kursusleder, cand.psyk.
Jan Holst Jargensen

Tid: 18.—19. marts 2002
Pris. Kr. 7.500,- pr. deltager.
Sted: Haraldskaa ved Vele.
Deltagerantal: 8-12 deltagere

Jan Holst Jargensen har siden 1987 holdt kurser bade for offent-
lige og private virksomheder. Hans speciale er kommuni kation
(verbal/nonverbal) og kommunikationi relation til hvordan vi pa-

virker andre.

Paadagogi sk arbejder han meget med personlig selvkonfronta-
tion, hvor deltagernei en semning pragget af gensidig respekt og
nysgerrighed bliver mere bevidste om deres egen kommuni kation,
og dermed bliver bedretil at styre en samtale derhen, hvor de

gernevl.

(fortsat fra side 2)

Nu lancerer vi en overbygning til dette
internetsystem, i form &f portaen
www.focusprofile.com, hvor det er mu-
ligt at kebe og downloade FokusProfi-
ler. Dermed benytter vi teknologien til
at give en langt sterre kreds af menne-
sker adgang til at blive bevidste om
menneskelige kompetencer - og mulig-
visbliveinspireredetil at arbe de med
personlig udvikling.

FokusProfilen er en enke 4 faktor per-

sonprofil, der kan benyttes uden forud-
gdende oplaaing og certificering. Og
med distributionen viainternettet er det
vores hdb, at bade privatpersoner og
mindre virksomheder vil benytte mu-
ligheden for at arbejde mere strukture-
ret med udvikling af de menneskelige
kompetencer.

Selvom det havde sin egen charme
dengang vi i sintid métte score og teg-
ne profilerne manuelt, s3 er det nu en
forngjelse at profilerne er blevet til-
gamngeligefor en bredere kreds, og a

man i sit arbejde med profilerne dipper
for det besvaalige med at score og teg-
ne profilerne og kan koncentrere sig
om det centrale, arbejdet med de men-
neskelige ressourcer.

For uanset hvilken teknologi man be-
nytter sig af, mavi erkende, at arbejde
med menneskelig udvikling atid vil
vege tidskreevende.

Gunnar Niglsen
Adm. direktar i Garuda AS




Ny portal: www.focusprofile.com

Garuda lancerer en ny inter-
national portal om FokusPro-
filen. P portalen kan du

bl.a. kgbe og downloade Fo-
kusProfiler.

Garuda Research Institute har udviklet
et nyt internetbaseret distributionssy-
stem, der ger det muligt at kebe og
downloade FokusProfiler direkte fra
internettet.

Det nye distributionssystem henvender
sig til virksomheder der gnsker at bru-
ge en FokusProfil en gang imellem,
men som ikke har s& stort et forbrug, at
det kan betale sig for dem at tegne en
licens.

FokusProfilen

En personprofil til
teambuilding,
personlig udvikling m.m..

FokusProfilen er et verktgj,
der ikke krever forudgaende
trening. Respondenten kan
alene ved at lzse fortolk-
ningsteksten og ved at arbej-
de med de forskellige facilite-
ter i softwaret fa et indtryk af
sin egen profil, og fa en for-
nemmelse af, pa hvilke omra-
der han/hun kan arbejde
med sin personlige udvikling.

Desuden henvender det sig til privat-
personer, der gnsker at lave en profil
som ud-

temed vaaktgjer til at hjadpe denne
procesi gang.

gangspunkt o = Dukanfor
for jobsgg- e PR kun $29
ning eler downloade og
personlig ud- T e e T afprove soft-
vikling. = T waret til Fo-

‘ e - kusProfilen
Vi eri Garu- = samt
daoverbevi- lave en enkelt
steom, a profil.
initiativet til
personlig ud- Efterfalgende
vikling i profiler koster
fremtideni . $54 (ca. 450
lige sd hgj kr.) pr. stk..
grad vil kom-

me fra enkeltpersoner som fra virksom-
heder, og vi gnsker derfor at veae para-

Besag de danske sider pa portalen pa
www.focusprofile.com/denmark

Muligheder pa portalen

Pa portalen kan du med kreditkort kgbe det antal FokusPr ofiler

du har behov for.

Du kan bl.a. betale
med Dankort, Visa,
Eurocard og Diners.

Farstegang du
downloader en Fo-
kusProfil downloa-
der du samtidig soft-
war et til FokusProfi-

=% i

len.

Derefter kan du til enhver til ga ind og downloade flere profi-

ler - alt efter behov.

Vaar dog opmaerksom pa, at prisen pr. FokusProfil bliver lavere
joflereprofiler du kaber ad gangen. Se prislisten pa

www.focuspr ofile.com




Du kan ogsa kgbe saerlige On-line Test profiler, DT B e s
sa du kan sende et password til den person, som = -
du gnsker skal udfylde en profil. R—

Personen gar v.h.a. passwordet ind pa internettet I N S s
og udfylder en profil. "

Nar profilen er udfyldt, far du automatisk en e- E&
mail besked. Og du kan derefter hente den ud-
fyldte profil ned i dit eget FokusProfil-software. | .. —

P& portalen kan du finde en raskke artikler om
teorien bag Fokusprofilen og om formalet med
FokusProfilen.
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Desuden ligger der pa portalen vejledninger i,
hvordan FokusProfilen kan anvendesi en raekke
forskellige processer.

e
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Du kan ogsa ga ind og se video-demonstrationer
af, hvordan man rent praktisk bruger de tekniske
faciliteter i FokusProfilen.

Der er f.eks. demonstrationer af, hvordan man
udfylder en profil onscreen, og af hvordan man
udskriver et spergeskema.




Se en demonstration af FokusProfilen

Pa den ny portal kan du bl.a.
opleve en flash-demonstration
af faciliteterne FokusPr ofilen.

Demonstrationen giver dig indblik i,
hvordan du kan bruge FokusProfileni
forskellige processer

Oplev hvordan SpejlProfil modulet i FokusProfi-
len kan brugestil at afdagkke misforstaelser, der
skyldes forskelle pa respondentens egen vurde-
ring af sin adfaerd og en anden persons vurdering

af respondentens adfeerd.

Flash-demonstrationen gennemgdr
folgende moduler i FokusProfilen:

PersonProfilen
JobProfilen
SpejlProfilen
UdviklingsProfilen
TeamProfilen
FokusgruppeProfilen

Flashdemonstrationen er lavet med
engelsk grafik og dansk tale.

Oplev flash-demonstrationen p&
www.focusprofile.com/denmark

Oplev hvordan du ved hjadp af nggleordene hur-
tigt kan fa overblik over en profil.

Flash-demonstrationen gennemgar ganske kort ,
hvordan en FokusProfil bliver konstrueret og
hvordan software-programmet hjadper dig med at
tolke en profil.

Se hvordan du kan bruge FokusgruppeProfil
modulet i FokusProfilen til at tegne gennemsnit-
tet for en gruppe succesrige medarbegjdere inden-
for en given stillingskategori og pa baggrund her-
af opstille en idealprofil for stillingen.




Garudas kurser i foraret 2002

Krav om oplaring
Defleste af Garudas per-
sonlighedstests ma kun be-
nyttes af personer, der er
oplaat og certificeret af Ga
rudai a bruge vaaktgjerne.
Oplazingen omfatter bl.a
introduktion til modellen
bag varktgjerne, gennem-
gang af softwarens opbyg-
ning og tramingi a bruge
vaaktgjerne.

GarudaProfilen og Kom-
petenceProfilen
GarudaProfilen og Kompe-
tenceProfilen ma kun benyt-
tes af personer, der har gen-
nemgaet og bestdet et certi-
ficeringsforl gb
(Certificering A og B) &f i
alt 4% dags varighed.

Medarbejder-

Profilen

Medar bejderProfilen ma

kun benyttes af personer der

har faet mindst 1-dags op-

laging i vearktgjet
(certificerede brugere af

Haraldskear Kursuscenter

GarudaProfilen/
KompetenceProfilen kan
dog benytte Medarbejder-
Profilen uden yderligere
oplazing).

Kurser i Medarbej der-
Profilen arrangeres efter
aftale med den enkelte virk-
somhed.

FokusProfilen
FokusProfilen kan anvendes
uden forudgdende oplaging
og kraaver ingen certifice-
ring.

Kurser i MedarbejderProfilen

M edarbejderProfilen ma kun benyttes af personer, der
som minimum har faet 1-dags oplaging i Garudas

vaaktgjer.

Oplaging i M edarbejderProfilen foregar som 1-dags
kursusi virksomheden for de personer, der skal give
til bagemeldi nger pa Medarbej derProfilen:

1-dagskursusi MedarbejderProfilen
Prisfor op til 8 pers.: 12.000 kr.*

Desuden kan der af hol des en opf el gningsdag:

Y>-dagstraening i tilbagemelding
Prisfor op til 8 pers.: 6.000 kr.*

* Prisen ged der undervisningen. Eventuelle udgifter til
loka el ge, forplgning m.m. er ikkeinkluderet.
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Kurser i foraret 2002;

Certificering A (3 dage)

GarudaProfilen og K ompetenceProfilen
Indledende kursus - obligatorisk far man ma begyn-
de at give tilbagemel dinger pa GarudaProfilen og
KompetenceProfilen.

Kurset giver en grundliggende introduktion til Ga-
rudaProfilen og KompetenceProfilen. Teorien bag
vaktgjerne bliver gennemgdet og kursisterne bliver
tramet i a give tilbagemeldinger.

22. - 24. januar

19. - 21. februar

19.- 21. marts
9. - 11. april

Certificering B (1% dag)

GarudaProfilen og K ompetenceProfilen
Afduttende kursus - Certificering A er en forudssd-
ning for deltagel sei Certificering B.

Pa kurset bliver kursisternes evner i tilbageme -
dingssituationen vurderet og afprovet. Kurset |ag-
ger op til en afduttende prave, hvor kursisterne ska
vise, at deeri standtil at give en god og ansvarlig
tilbagemel di ng. Bestaet kursus afd uttes med certifi-
kat.

9.-10. januar
6.- 7.februar
6.- 7. marts
23. - 24. gpril

Traeningsseminar i samtaleteknik (2 dage)
Fateoretisk input og praktisk traening i effektiv og
professionel kommunikation ved tilbagemel ding pa
Garudas personprofiler.

18. - 19. marts

Priser

Certificeringskursus A: Kr. 12.500,-
Certificeringskursus B: Kr. 5.500,-
Tramingssemi nar i samta eteknik: Kr. 7.500,-

Alle kurserne gennemfgres som internat-kurser.
Overnatning, forplejning og materiaer er inkluderet
i kursusprisen.

Sted
Garudas kurser holdes pa Haraldskaar Kursuscenter
vedVgle
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Nyt kursus
Traening 1 samtaleteknik

18.- 19. marts 2002
paHaraldskaar Kursuscenter ved Vejle

Kursusholder: cand.psyk. Jan Holst Jargensen

Laess mere pa side 7 og tilmeld dig kurset pa vedlagte svarkort

Garuda flyttet ind til Arhus

Efter mange gode & i de naturskenne
omgivelser pd Rolsg Mark flyttede vi
den 30. november 2001 ind til Arhus.

Vores nye adresse & Samtidig har vi faet nyt telefon- og fax-
Voldbjergvej 16A nummer:
Postboks 120 Telefon: 8746 86 00

8240 Risskov Fax: 8746 86 19

Prisfald pa distribution af
profiler via internettet

Garuda seenkede den 1. november 2001 prisen

for at distribuere profiler via internettet
fra 24 Euro (ca. 180 kr.) til
16 Euro (ca. 120 kr.) pr. profil

Indlagg til nasste nummer af GarudaNyt bedes sendt til Garuda,
Att.: Lotte Christensen senest d. 15. februar 2002

GarudaNyt
udgives 2-3 gange
arligt af:

Garuda AS
Voldbjergvej 16A
Postboks 120
8240 Risskov

TIf.: 87 46 8600
Fax: 87 46 86 19

garuda@garuda.dk
www.gar uda.dk

Eftertryk er tilladt
med kildeangivelse

Garuda udvikler og
sadger samtalevaerktgjer,
der kan bruges ved
rekruttering, personale-
udvikling, teambuilding,
organisations-
udvikling m.m..

Garuda er Skandinaviens
starste udbyder af egne
samtaleveerktgjer, og vi

har veerktgjer til alle
opgaver indenfor
udvadgelse og
udvikling af mennesker,
grupper og organisationer.

Garuda blev grundlagt i
Danmark i 1982.
Garuda har datterselskaber
i Norge, Sverige, England,
Frankrig, Luxembourg,
Holland, Belgien og
Kroatien.

Formalet med Garudas
veerktgjer er at skabe
dialog om de egenskaber,
der har betydning for
arbejdslivet.

Garuda AS

Ledelse & Udvikling



